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“技术、产品、交付是合作的核心三要素，缺一不可。国际客户的合作周期远比行业常

规的‘三年敲门’更长，往往需要五到七年的时间沉淀。这并非准入门槛的刻意设限，而是

源于其严苛且完备的验证体系——从技术模块、技术原型的初步校验，到量产方案、预量产

的全面测试，再到量产开发与最终交付，全流程环环相扣。漫长周期背后，是对技术实力的

极致要求，尤其是在功能安全上，更是有着近乎严苛的标准。”近期，Momenta创始人曹旭

东在接受《中国经营报》记者采访时表示。

在智能驾驶商业化落地的关键节点，行业竞争格局与合作模式正发生深刻变革。与此同

时，Momenta作为智驾领域“独角兽”，凭借硬实力，敲开了BBA、丰田等跨国车企的大门，

历经长时间的严苛验证，构建起国际合作的坚实基础。

从合作差异到行业趋势，从技术突破到安全保障，曹旭东围绕行业核心议题，分享了企

业发展逻辑与行业洞察，也勾勒出中国智能驾驶技术引领全球、赋能车企的前行路径。

合作模式变为供应商+战略伙伴关系

《中国经营报》：相比传统的供应商，Momenta和车企之间的合作有什么模式上的不同？

曹旭东：因为智能化对于车企来说是非常重要的战略级问题，也使得我们公司有更多的

机会跟客户的高层在技术、产品以及整车的战略上有更多的探讨。现在跟这些车企的合作不

是一个简单的供应商的关系，更多的是供应商+战略伙伴的关系，包括了这一代产品架构的

设计，以及方案的选择，最终是整个系统级合作开发与交付，达到最好的产品竞争力。



《中国经营报》：在和自主品牌以及外资合资品牌进行合作时有什么异同点？

曹旭东：和外资品牌以及中国车企的合作有趋同也有不同。先说之前合作的感受，大概

是四五年前，这种差异特别大，外资的车企更倾向于想清楚了再干，但对于新的事物来说，

很多事情很难想清楚，所以节奏上就会慢一些。而中国的车企更倾向于边干边想，有好处有

坏处。坏处是中间走的弯路挺多；好处是在试错中去学习，学习成长完之后，对于新的技术、

新的产品、新的市场的形态更容易形成快速的洞察来做决策。

现在随着行业成熟，我们看到两边有更多的趋同，中国的主机厂因为过往也积累了大量

的经验，在做一些新的规划时，就会考虑得更加周全一些，而国际的车企看到中国电动化和

智能化飞快地发展之后，也感受到原来只靠想清楚再干的模式有可能就跟不上整个中国的电

动化和智能化了，所以也倾向于边干边想、边想边干的模式，最终是殊途同归。

不过方法论上，最终还是要看什么样的方法论有利于匹配快速发展的市场，黑猫白猫，

抓住老鼠就是好猫。

《中国经营报》：目前有很多厂商用Momenta，你如何解决差异性和统一性的问题？

曹旭东：首先统一性可能更重要，实际上现在不同客户不同车型上的产品体验还不太统

一，可能因为软件版本有的新、有的老，硬件传感器的配置会有不一样，执行器的配置也会

有不一样，现在内部在做的一件事情是怎么在硬件有差异的情况下，尽可能把我们的体验尤

其是在安全上的体验拉到同一个高水平，在这方面最近在做很多重要性的工作，差异性的东

西相对可以通过配置化的方式去实现，因为大模型长期来看是可以输出多条驾驶轨迹的，多

条驾驶轨迹都像人，都可以保证安全，但驾驶风格会有些不一样，这样可以在上层做一些驾

驶风格的筛选来保持不同的驾驶风格的差异性。

《中国经营报》：2025年被视为智能驾驶技术商业化落地的关键转折点。在你看来，智

驾能力会不会成为车企竞争的胜负手？

曹旭东：智能辅助很重要，而且重要性变得越来越高，未来会逐渐变成一个标配，很重

要的原因就是智驾的摩尔定律，其实行业发展速度甚至会超过两年10倍的速度在提升。这样

产品越来越好，成本越来越低，肯定会逐渐变成一个标配的产品。有点像电动车，有一块好

的电池，续航长、安全，并且成本低是必要条件，但很难说是充分条件。

“一个飞轮、两条腿”战略稳步推进

《中国经营报》：Momenta目前在L4级开发和布局上有哪些考虑？我们什么时候能看到

最新的进展？

曹旭东：我们公司的战略可以简称为“一个飞轮、两条腿”。飞轮是战略飞轮，一条腿

是量产自动驾驶，另外一条腿是完全无人驾驶，今年很大程度上把我们技术重点从量产的飞

轮升级到了L4飞轮。我们今年年底的目标是实现Robotaxi“车端无人”。



《中国经营报》：Momenta这两年发展的速度非常快，是中国乃至世界智能驾驶的头部

力量。未来如何才能保证持续的研发活力来赋能、来维持市场头部力量的市场地位？

曹旭东：先说怎么持续快速发展的问题。智能辅助或智能驾驶有特别强的先发优势和规

模效应，尤其是规模效应，规模效应分为数据和体验上的规模效应，就是更大的规模会有更

多的数据，更多的数据送给大模型，就能学到更多好的行为，带来更好的体验，就形成了一

个闭环。另外一个是成本上的规模效应，同样的研发成本摊销到10万台车、摊销到100万台

车、摊销到1000万台车，成本有10倍、100倍的差异，这也是成本上的规模效应。

另外一条很重要的是来自于对人工智能的信仰和对技术的热爱。一家好的公司好的业务

来自于好的产品，好的产品来自于好的技术，好的技术来自于好的团队和好的文化，这是非

常重要的。

我们公司从创立之初到现在，创始团队80%都是技术背景，80%的技术背景全都是深度学

习的背景，人工智能深度学习技术革命的时候，我们就冲在第一线，对技术有很强的信仰，

包括我们提到了“数据飞轮”，不是我们在创业时才想到这个概念，而是我们在创业之前有

很多实践经验就已经有底层技术的信仰在了，只是说在创业之后觉得应该把这个抽象的概念

总结成一个形象的语言的表，达跟公司内部和公司外部去沟通，才总结出来“数据飞轮”这

样一个概念。

《中国经营报》：从现在行业迈向高阶的智驾过程中，你觉得最需要补齐的安全短板是

什么？

曹旭东：确实安全是重中之重，没有安全的话就没有发展。在安全上，最近国家在强标

的制定上做了很多工作，我们也参与其中，这些场景不是凭空造出来的，都是过往事故场景

的总结，这里的事故既包括了智能辅助的事故，也包括了人驾的事故，基于这些事故总结出

来各种各样很难的场景，比如大雾天进出隧道，光照突变，刚好在隧道口还有一辆事故车等

等类似的场景，这些强标的制定特别有力地规范了整个智能辅助市场的发展。因为我们也做

国际市场，有很多国际客户，对标下来，如果这个强标落地，并且能够有效地执行，中国的

智能辅助的标准有可能成为全球最为先进的、最为严格的标准，能够引领全球的智能辅助在

安全上持续的发展。这个事情实际上弥补了行业重大的短板，有利于整个行业的发展。

第一层，我们会做FO自闭环，F代表着功能场景，会把各个场景拆解给对应的团队、对

应的负责人，所以在我们公司内部尤其涉及到安全的场景是有明确的负责人。同时，我们这

边准出完之后给到客户，客户那边还会做大量的路测，大量路测会针对这个版本、上一个版

本可能的问题，以及针对性的提升，做重点的测试，来进一步保证质量安全，所以我们的安

全防护体系有很多层。

《中国经营报》：最近高管IP非常火，有没有意向开通自媒体账号？



曹旭东：至于个人的IP，这是很好的问题，团队也跟我商量过，至今都没有做出决策，

因为相比于个人来说，还是更相信团队的力量。
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